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Inledning

Tankarna kring den hér rapporten féddes for flera ar sedan men konkretiserades
forst sommaren och hosten 2022. Under arbetet med rapporten har det ocksa
skett ett regeringsbyte i svensk politik. Den socialdemokratiska regeringen under
Magdalena Andersson ersattes av Ulf Kristerssons hogerregering. Dadrmed har
det socialdemokratiska partiet hamnat i opposition, och redan nu hdjs roster
om att vigen till en valseger 2026 méaste ga genom att rorelsen borjar prata om
ekonomisk rattvisa.

Vi delar den har bilden fullt ut. Och vad géller ekonomisk réttvisa sa ar det ocksa
néagot som arbetarrorelsen har ideologiskt monopol pa. Hogerpartierna, och déar
inrdknat Sverigedemokraterna, kan aldrig driva en politik i en sadan utstrackning
som Socialdemokraterna kan gora i de hér fragorna. Precis som Socialdemokra-
terna aldrig kan vara mest radikala i frdgor om kriminalitet och migration,

eftersom det dr hogern som har ett ideologiskt monopol pa de fragorna.

Ekonomisk demokrati, det gemensamma dgandet, dr en del av en storre politisk
berattelse om den ekonomiska rattvisan i ett samhélle. Med den héar rapporten
bidrar vi till att inte bara vidga innebdrden av vad ekonomisk rittvisa dr, utan

ocksa med en forhoppning om att skapa en vitaliserad ideologisk diskussion om
om sjidlva dgandets vara eller icke vara, och den enskilde arbetarens del i det.

Den fulla demokratiseringen av samhéllet kommer ndmligen aldrig kunna ske
om vi inte borjar diskutera fragan om dgandet igen. Och det &r en fraga som
hogerpartierna aldrig kommer kunna komma at. Deras politiska uppdrag &r att
bevara de icke-demokratiska strukturerna inom ekonomin, och darmed ocksa
utgora en stoppkloss for en utvidgning av den ekonomiska rattvisan i samhallet.

Vi valt att koncentrera oss pa en dgandeform som fallit i ratt mycket glémska,
men som vi menar utgor karlet for att kunna skapa den ekonomiska demokratin.
Det ror sig om kooperationen - en dgandeform som funnits med linge i svenskt

samhallsliv, bade innanfér och utanfor arbetarrorelsen.

Mike Enocksson & Anton Svensson

|7



8]

RAPPORT NR I | 2023 EKONOMISK DEMOKRATI

Disposition

Rapporten ar fordelad pa fyra kapitel. Det forsta och sista kapitlet dr skrivet
gemensamt, medan det andra kapitlet har Mike Enocksson haft huvudansvar
for och det tredje kapitlet har Anton Svensson haft huvudansvar for.

Det forsta kapitlet beror vad ekonomisk demokrati ar. Forst ut behandlas den
rent semantiska innebdrden av begreppet for att sedan 6verga till en ideolo-
gisk diskussion om det.

Det andra kapitlet beror den ekonomiska demokratins historia i Sverige, och
ar uppdelat i hur arbetarrorelsen drivit det rent politiskt samt civilsamhallets
involvering i dessa fragor.

Det tredje kapitlet berdr en del av den visentligaste forskning som finns kring
kooperativt foretagande, och en argumentation for dess fordelar i en modern
samhaéllsekonomi.

Det fjarde kapitlet beror de reformforslag som vi anser kan framforas ur de tre
foregidende kapitlen, och som kan genomféras inom ramen for ett ndstkommande

rodgront politiskt styre.
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Demokratibegreppet

Demokrati. Ordet, eller snarare begreppet, innefattar mycket och betyder nog
olika for olika personer. Rent sprakligt hdrstammar det fran grekiskan och star
for "folkstyre”. Det gar att diskutera vilka som utgor detta folk och vad de till-
sammans ska styra over. Enligt den svenska regeringsformen, en av de fyra
grundlagarna, star det att "All offentlig makt i Sverige utgar fran folket”. Det star
ocksa att "Det allménna ska verka for att demokratins idéer blir vigledande inom
samhaillets alla omraden samt vdrna den enskildes privatliv och familjeliv”.

Att demokratins idéer ar vagledande inom sambhaéllets alla omraden dr daremot
langt ifran rddande, trots att ndstan 50 ar passerat sedan nuvarande regerings-
formen antogs. Det vi till fullo implementerat i Sverige &ar den politiska demokratin,
det vill sdga folkets mdjlighet att genom fria, dterkommande och allménna val
besluta om fardriktningen for det samhalle som vi lever i, och dartill medféljande
och nodvéndiga rattigheter sdsom yttrandefrihet, pressfrihet och organisations-
frihet. Men makt existerar inte enbart i politisk form. Det vill sdga, makt handlar
inte bara om vilka det dr som sitter i riksdagen eller regeringen, eller i landets
kommun- och landstingsfullméktige, och mojligheten att byta ut dessa.

Lika central som den politiska makten dr ocksa den ekonomiska makten. Den
makt som styr 6ver folks arbete och konsumtion, det vill sdga deras faktiska
forsorjning och livsuppehalle. Hari ligger ocksa den huvudsakliga konfliktlinjen
mellan det som traditionellt sett kallas for "hoger” och "véanster”. Hogern for-
svarar det samhallssystem dar den ekonomiska makten dr sammanbunden med
de som ager produktionsmedlen, det vill saga kapitalismen. Det gors garna uti-
fran argumentet att de som gatt in med risktagandet och medel i att starta upp
en foretagsverksamhet ar ocksa de som har ritten att skorda det mesta av
frukterna, &ven om det behdvs anstéllas folk for att foretaget ska kunna fungera.
Ett sddant resonemang tar sin utgdngspunkt i naturritten, forestillningen om
att det man som ménniska brukar har man ocksa ratt till. Bonden som brukar
sin jord har rétt att skérda den utan att nagon kan ta det ifran honom. Nagot
generaliserande dr hogern darmed motstandare till skatt (utéver den skatt som
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kravs for att skydda just dgandet och det egna livet) som de ser som en form av
stold av den egendom som maénniskor av egen kraft inforskaffat.

Atergdr vi till regeringsformens formuleringar stér det ocksé i 2 kap. 15 § om
att "[v]ars och ens egendom &r tryggad genom att ingen kan tvingas avsta sin
egendom till det allménna eller till ndgon enskild genom expropriation eller
nagot annat sadant forfogande eller tala att det allménna inskrdnker anvand-
ningen av mark eller byggnad utom nar det kravs for att tillgodose angelagna
allménna intressen.” Samtidigt finns det, som den italienska rattsvetaren Ugo
Mattei papekat i sin bok Gemensam nytta, i princip ingen motsvarande formule-
ring hos alla varldens lander nar det géller utférsaljning av allmén egendom
till det privata.

Och vad galler hégerns resonemang kring naturrittens principer ar problemet
att de avstannar vid kapitalisten. De arbetare som star under denne och som gor
att foretaget 6ver huvud taget kan producera varor och tjanster har ingen ratt till
sjdlva mervardet som produceras. Deras virdeansprak avskrivs genom att de inte
tog nagon risk eller inte gick in med nagra medel, och att de i stéllet frivilligt
ingatt ett avtal dar de erhaller 16n for sitt arbete, samt att det star dem fritt att
soka till en annan arbetsplats.

Oavsett om man tillskriver sig den marxistiska analysen om arbete och kapital
eller den kantianska pliktetiken om att ej anvanda en ménniska som ett medel
utan enbart som ett &ndamal, gar det att konstatera att arbetaren &r i ett tillstand
av exploatering. Inte minst avfardar hogern har existensen av ett mycket reellt
risktagande fran arbetarens sida som investerar sin tid och kunskap for foreta-
gets utveckling, vilken ofta 6verskrider den anonyma aktiedgarens som snabbt
kan vilja att sdlja av sin andel i foretaget. Detta medan den anstallda kan sitta
kvar med foretagsspecifika kunskaper vid arbetsloshet vilket ofta innebdar att
arbetaren dr minst lika bunden till foretagets risker som vdlmaende.

Exploateringen sker ndmligen genom det ofdrdelaktiga tillstdnd som arbetaren
befinner sigi, i relation till kapitalisten, vid kontraktsskrivandet. Arbetaren har
enbart sin arbetskraft att erbjuda som forsaljning pa arbetsmarknaden, och déar
konkurrerar arbetarna med flera andra arbetare. Kapitalisten & sin sida sitter pa
den hogt koncentrerade produktionsfaktorn, kapital, vilken ger denne ett natur-
ligt 6verldge i kontraktsskrivandet (dvs makten pa arbetsmarknaden). Kapital-
dgaren sitter inte bara pa makten vad giller arbetets fordelning, utan faktiskt
pa liv eller d6d. Och vad giller exploatering ar det ingen subjektiv upplevelse att
vara exploaterad, det vill sdga det ar inget man sjilv bestimmer om man ar eller
inte dr, utan det &r ett objektivt faktum. Arbetaren, som i det svenska spraket
reducerats till en "arbetstagare” men som i sjalva verket ar en arbetskraftssiljare,
utgor en vital del i foretagets produktion men varken avlonas i relation till det
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varde den producerar (detta avgors av arbetets relativa maktstédllning gentemot
kapitalet) eller har ett demokratisk inflytande 6ver sin arbetssituation.

1.1 Den ekonomiska demokratin

Inom vanstern finns det i stéllet ett krav om ekonomisk demokrati. Det vill
saga att den ekonomiska makten, precis som den politiska, ska goras till hela
folkets egendom och inte vara forbehallen ett visst skikt i samhaéllet. Precis
som det ar orimligt att 1 procent skulle inneha 90 procent av résterna i ett sam-
halle dr det lika orimligt att 1 procent ska inneha 90 procent av allt inflytande
over naringslivet. Om vi accepterar att kapital och innehavandet av kapital ar
att likstélla med makt, det vill sdga mdjligheten att paverka andra ménniskors
liv, s& blir det inte bara ologiskt utan dven omoraliskt att hdvda att den ekono-
miska makten inte ska omfattas av liknande principer som den politiska makten.
Det gér inte, utan att framsta som ett hyckleri, att hdvda att den demokratiska
processen avstannar vid den politiska demokratin. Demokrati ar namligen
inget substantiv i egentlig mening, utan bor betraktas som ett verb. Det vill sidga
att demokratin ar inget statiskt tillstand, ndgot som en gang uppfylls for att
sedan cementeras, utan det dr en levande process som maste f6lja med tidens
utveckling och méanniskans langtan till sjalvbestammande.

De tva framsta argumentet vilka hdgern aberopar gentemot kravet pa eko-
nomisk demokrati ar naturritts- samt effektivitetsargumentet. Naturrattens
bristande logik angéende att enbart dgaren men inte arbetaren har en ratt till
foretagets styrande och kapitalavkastning har vi redan berort och kommer dar-
av inte diskuteras vidare i denna del. Daremot &r det virt att ge en introduktion
till effektivitetsargumentet. Detta arguments kérna ar att demokratiskt styrande
av naringslivet kommer innebédra enorma effektivitetsforluster, nér arbetare
ska forsoka utfora arbete de ar oférmogna till. Dessutom sdgs dessa arbetare
fordela foretagets resurser ineffektivt, ge lagre loner till hogproduktiva och vice-
versa och darav gora sig icke konkurrenskraftiga da de bésta arbetstagarna sigs
undvika dessa jamlika arbetsplatser. Dessutom genomfora en foretagsstyrning
vilken hdmmar den ldngsiktiga tillvéxten, till exempel genom att vara motvillig
till automatisering da detta skulle kunna innebéra 6kad arbetsloshet bland
arbetarna. Denna effektivitetsforlust kommer forsatta samhallet i en position
dar grundlaggande varor och tjanster produceras i en otillracklig grad for att
garantera det goda livet som befolkningen i vastvarlden (i varierande grad) i
dag upplever.

Darav vore demokratiseringen av naringslivet inte vara vart priset i form av
forlorad produktion. Detta &r i alla fall budskapet hogern 6nskat formedla och
gjort pa ett framgdngsrikt satt. Misslyckandet med totalitdr planekonomi i sov-
jetsfaren har dven har forstarkt narrativet att socialismen forblir oformogen att
generera en ekonomi vilken tillfredsstiller vara materiella behov. Detta trots att
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den sovjetiska formen av socialism hade foga att gora med ekonomisk demokrati.
Att grundligt avfarda effektivitetsargumentet och lagga grunden for vad modern
forskning faktiskt sdger om kooperativs formaga att generera tillvaxt och upp-
fylla andra vitala mal inom ett blandekonomiskt system kommer vara d&mnet for
kapitel tre i denna rapport, vilken visar att kooperativ kan struktureras pa sitt
som undviker de negativa effektivitetsforluster som hégern aberopar, medan
de formar 16sa langt.

Forestdllningen om den ekonomiska demokratin dr central inom den socialis-
tiska ideologin. Den har ibland betecknats som ett "tredje steg” i den demokra-
tiska omvandlingen av ett samhélle, efter den politiska demokratin och den
sociala demokratin — det stadie som handlar om upprattandet av en social val-
fardsstat och alla méanniskors lika livsmojligheter. Men det handlar inte enbart
om att den enskilde ska fa ett strre sjalvbestimmande Over sitt eget liv, utan
det finns ocksa en forestdllning om att genom demokratin bygger vi en starkare
gemenskap. Det dr denna gemenskap som fyller upp tomrummet mellan de
enskilda individernas relation till varandra. Det dr dir, genom forestédllningen
om solidaritetens varde, det vill sdga att min individuella frihet ar beroende av
din individuella frihet, som samhallet skapas.

Vad ekonomisk demokrati rent konkret innebédr dr i mangt och mycket arbetar-
styre eller sjalvforvaltning. Det vill sdga att de som verkar pa en arbetsplats dr
ocksa de som bestdmmer hur den ska drivas. Precis pa samma séitt som vi struk-
turerar vart politiska samhaélle. Detta ar heller ingen utopisk tanke, utan exem-
pel pé att den ekonomiska demokratin finns ibland oss redan i dag i form av
ekonomiska foreningar, stiftelser och kooperativ. Men dessa Oar av sjalvforvalt-
ning kommer aldrig bli storre &n skdrgardskobbar om inte en politisk fordndring
driver processen framat. Varken den politiska demokratin eller den sociala
demokratin uppstod som ett resultat av ndgon naturlag eller ur ett vakuum.
Dessa demokratiska stadier var ett resultat av en hard politisk maktkamp, vilken
brot mark for ett battre samhaélle med bade storre frihet och stérre gemenskap.

Av den anledningen gar det inte att vaggas in i forestéllningen att den eko-
nomiska demokratin &r ett sirintresse eller en bisats i samhallsutvecklingen,
att den dr nagot som far utveckla sig sjalv med egna medel och vilja. Det ar
oftast sa hdgern har forsvarat sig mot kraven om ekonomisk demokrati, att det
namligen &r fritt fram att driva arbetarkooperativ och liknande - men att den
stora franvaron av dem pa arbetsmarknaden vittnar om dess impopularitet.
Vi tror inte pa det argumentet. Anledningen till att den ekonomiska demokratin
inte har realiserats grundar sig pa avsaknaden av politiska ambitioner, samt
kapitalismens starka hegemoni i att kunna framstailla sig som det enda sdkra
systemet for ekonomisk tillvaxt. I denna rapport kommer vi framfora varfor
hogern har fel och varfér och hur ekonomisk demokrati bér genomféras i det
svenska sambhallet.
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1.2 Det kapitalistiska systemet

Hér ar det ocksa av vikt att vi definierar vad kapitalism &r for ndgot. Hogern vill
gdrna fa det att framsta som att kapitalism och marknadsekonomi d&r samma
sak, eller atminstone att de tva ar odelbara ifran varandra. Marknadsekonomi
forutséatter kapitalism, och kapitalism forutsédtter marknadsekonomi. Saken ar
dock den att inget av det hér ar sant, i alla fall inte om vi bryter ner vad begreppen
egentligen innebar.

Kapitalism &r ett system, ingen ideologi. Anledningen till att det ska betraktas
som ett system och inte som en ideologi &r att det gar att synkronisera med olika
typer av ideologier eller idéer. Genom historien har vi kunnat se hur kapitalism
statt sida vid sida med nationalsocialismen i Tyskland, apartheidsystemet i Syd-
afrika och kommunistpartiet i Kina, men ocksa varit en del av bade det mark-
nadsliberala USA och det socialdemokratiska Sverige. Kapitalism har saledes
valdigt lite att gora med om ett land &r en liberal demokrati eller respekterar
grundlaggande ménskliga fri- och rattigheter. Kapitalism handlar om en enda
sak — att produktionsmedlen i samhéllet star i privat dgo. Detta kan i sin tur
kombineras bade med planekonomi, marknadsekonomi eller blandekonomi -
vilket vi kunnat se i de ovan ndmnda exemplen.

Det nationalsocialistiska Tyskland hade till exempel ett kapitalistiskt system,
dven om ekonomin i stor utstrackning var planekonomisk, det vill séga att sta-
ten reglerade produktionen. Industrierna var daremot privatdgda. Kapitalism
och planekonomi kan alltsé samexistera. I ett land som Sverige har vi i stéllet
haft en blandekonomi, dér fria marknadskrafter fatt samsas med statliga regle-
ringar, men dér néringslivet i stor utstrickning varit privatdgt. Saledes ska kapi-
talism och marknadsekonomi hallas isdr, och for att citera Socialdemokraternas
partiprogram fran 2001 kan f6ljande definition utgora ett ledljus: "Marknads-
ekonomi dr ett distributionssystem, dir varor och tjinster byter dgare med
pengar som bytesvarde. Kapitalism ar ett maktsystem med forrantningen av
kapital som 6verordnad norm.”

I detta ar ocksa viktigt att inse att kapitalism kan kombineras med andra
former av hushéallning av resurser dn just den marknadsekonomiska. Men det
giller aven for socialismen, och som inte alls &r sammansvetsat med ett plan-
ekonomiskt system som flera inom hogern savil vanstern vill géra géllande.
Men finns det exempel pa ldnder som varit icke-kapitalistiska men dnda mark-
nadsekonomiska? Nagon ren marknadsekonomi har vi nog aldrig haft i nagot
land i modern tid, det vill sdga utan statlig intervention, men vi har haft bland-
ekonomier som inte har varit att betrakta som kapitalistiska.

Det kanske framsta exemplet bland dessa var Titos Jugoslavien, som under efter-
krigstiden skapade nagot som kan kallas for marknadssocialism. Detta innebar
att produktionsmedlen i samhaillet inte dr dgda av privata intressen utan ligger
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under ett kollektivt forvaltarskap. I Jugoslavien kom dock partiforetradare for
kommunistpartiet att dominera dessa forvaltningar pa ett sitt som under-
minerade den demokratiska strukturen (liotta, 2001). Detta visar pa hur dessa
organisationer behover stopas i en sann demokratisk anda och inte leda till nya
former av fatalets envélde. Det &r arbetarstyrda foretag som utgér det ekono-
miska systemet, och de agerar pa en marknad déar deras varor och tjanster kon-
kurrerar med varandra i ett prissattningssystem av utbud och efterfragan.

Att produktionsmedlen inte ar privata utan kollektiva ar ett av socialismens
mal - den ekonomiska demokratiseringen av samhallet. I den demokratiseringen
star inte marknadsekonomin som ett hinder i denna process, utan snarare som
en forutsattning. Planekonomin kan inte anses vara efterstravansvard som ett
sdtt att organisera allokeringens resurser till produktionen, det vill sdga utgangen
av varor och tjdnster, av utbud och efterfragan, i ett samhaélle. Argumenten mot
den totala planekonomin &r flera, men kanske ett av de viktigaste har inte med
hur ekonomiskt ineffektivt systemet ar utan vilka risker det medfér fér den
faktiska demokratin i ett samhaélle. Filosofen Karl Popper var en av de som bland
annat papekade risken med en planekonomi, da det sétter en enorm makti
hénderna pa den myndighet som faktiskt har ansvaret for sjalva planeringen av
resurserna i samhallet. Det leder till en oerhord maktkoncentration, som ir en
fara for demokratins overlevnad. Det sovjetiska imperiets samhéllsutveckling
ar det ledande exemplet pa denna utgang.

Det ar dock viktigt att podngtera, precis som Pelle Dragsted ocksa gor i sin bok
Nordisk socialism, att socialism ar mer an att den arbetande delen av befolkningen
far makten Gver sina arbetsplatser. Det finns dven andra grupper i samhallet
som av en eller annan anledning star utanfér arbetsmarknaden, sdsom barn,
studenter, sjuka, funktionshindrade, pensionéarer och arbetslosa. Socialismen
ska dven omfatta dessa grupper, och de ska kdnna sig inkluderade i samhalls-
projektet och kunna delta i den utvidgade demokratisyn som socialismen star
for. Alltfor ofta koncentreras socialismen till att handla om enbart konflikten
mellan arbete och kapital, vilket blir ett alldeles for snavt satt att betrakta vara
grundldggande samhéllsproblem pa. I den hér rapporten har vi beslutat att av-
grinsa oss till att presentera hur det skulle kunna vara mojligt att skapa ett icke-
kapitalistiskt - 14s socialistiskt - system tillsammans med en blandekonomisk
hushallning av resurserna i Sverige under det tjugoforsta arhundradet. Med det
ar vi medvetna om att socialismen ar storre an enbart en demokratisering av
produktionsmedlen.

Och precis som Dragsted poadngterar, och som den brittiska socialisten Paul
Mason deklarerar i sin bok PostCapitalism: A Guide to our Future, sa behover det
kapitalistiska systemet inte kastas omkull for att ett nytt ska kunna ta dess
plats. Detta har varit vinsterns férbannelse under lang tid, dér de revolutionéra
socialisterna har foresprakat det totala avskaffandet av kapitalismen innan
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socialismen skulle kunna gora sitt intrdde, och dar de reformistiska socialisterna
insett omgjligheten i detta och alltmer férvandlats till bevarare av systemet
snarare dn dess nedmontorer. Kapitalismen tog inte 6ver pa en natt, den viaxte
fram, likt celler som sedan genomsyrade stora delar av samhaéllet — dock ej allt.
Pa samma satt kan socialismen &verta kapitalismen, genom att inifran systemet
agera som en motmakt och lagga grunden till ett mer demokratiskt samhalle.

Det ar vad den hér rapporten handlar om, att forsoka ge ett exempel pa hur

en sadan cellartad motmakt kan frambringa ett langsiktigt systemskifte och
darmed mojliggora ett av socialismens huvudmal — ekonomisk demokrati.

| 15



16 |

RAPPORT NR I | 2023 EKONOMISK DEMOKRATI

Staten och den ekonomiska
demokratin

Vad géller implementeringen av den ekonomiska demokratin i det svenska
samhillet s finns det tva huvudsakliga spar att félja. Dels den som den social-
demokratiska staten drivit, dels den som civilsamhaéllet drivit. I det forsta fallet
har dar funnits en teoretisk forestéllning om den ekonomiska demokratin, men
daremot har dess omsattning till praktisk politik varit mer haltande. Under
1900-talet har vi kunnat se nagra milstolpar i statens forsck att forverkliga idén
om den ekonomiska demokratin. Kanske ett av de férsta avstampen ar den nu
over 100 ar gamla socialiseringsndmnd som bildades 1920 under Hjalmar Brantings
statsministerskap och med Rikard Sandler som ordférande och Nils Karleby som
sekreterare. Karleby avled dock 1926 och kom inte att st som ansvarig for ndmn-
dens slutbetédnkande, Socialiseringsproblemet: Utkast till ett principbetdnkande, som
kom forst 1936 och som ordféranden Sandler tog ensamt ansvar for. Det kan dock
konstateras att bade Karlebys sétt att formulera sig och hans tankesétt lyser
igenom. Om det har att gora med att Sandler anvénde sig av redan fardigformu-
lerade skrivelser av Karleby eller enbart influerades av honom far vara osagt.

Men det ideologiska forhallningssétt som i efterhand kommit att bendmnas som
funktionssocialism, lyser dock igenom i slutbetédnkandet. Det framfors har att
den totala socialiseringen av samhallet inte &r en 6nskvard vig att ga, utan att
det i stallet ska ske delsocialiseringar. Sjdlva begreppet "socialisering” vidgas
ocksa, eller tinjs ut beroende pa hur man véljer att se det. Till exempel betraktas
beskattning av privata foretag som en socialisering av avkastningen. Karleby
hade samma ar som han gick bort kommit ut med boken Socialism infor verklig-
heten, dar han lade ut tankegédngarna om att en socialisering av produktionsmed-
len inte var onskvart, utan att strategin i stéllet skulle ligga i att staten skulle
reglera kapitalismen, och pa sa satt anvidnda dess tillvixtskapande potential
for att starka samhallsutvecklingen men samtidigt kringskédra den dess makt-
position. Denna linje konkretiserades sedan i Gunnar Adler-Karlssons bok
Funktionssocialism: Ett alternativ till kommunism och kapitalism fran 1965. Senare
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har ocksa Ingvar Carlsson och Ann-Marie Lindgren formulerat att funktions-
socialismen dr den svenska socialdemokratins ideologiska linje i boken Vad dr
socialdemokrati? En bok om idéer och utmaningar, som kommit ut i sju upplagor
mellan 1974 och 2019.

Nar socialiseringsndmndens slutbetdnkande kom i januari 1936 hade tiderna
férandrats sedan de 16 ar som passerat fran ndmndens tillsdttande. Socialdemo-
kraterna hade nu suttit vid makten oavbrutet sedan september 1932, vilket var
den langsta perioden hitintills. Politiken hade borjat stabiliseras till skillnad
fran 20-talets kaosartade ar. Socialdemokraterna férankrade sin ekonomiska
politik i Stockholmsskolans och Ernst Wigforss tankegangar, som lag néra det
keynesianska tdnkandet, och brytningen med den marxistiska socialismen
var nu ett minne blott. Socialiseringsndmndens principbetdankande ledde inte
till nagra socialiseringar av den svenska socialdemokratiska regeringen. Men
efter andra véarldskrigets slut dok tankarna upp pa nytt inom ramen for den sa
kallade planhushallningsdebatten.

Redan 1944 hade Socialdemokraterna, med Wigforss som finansminister,
lanserat sitt "Efterkrigsprogram” med full sysselsdttning som framsta mal.
Kraven pa socialiseringar och den marxistiska retoriken hade tonats ner, &ven
om vissa socialiseringar foresprakades, och i stéllet lag fokus pa att en planhus-
hallning av ekonomin var det som skulle vara det barande i den nya reform-
politiken. Borgerligheten, och da framfor allt Folkpartiet under ledning av Bertil
Ohlin, lyckades dock skjuta Socialdemokraternas idéer om planhushallning,
och dartill 6kade socialiseringar, i sank med stod av naringslivet. Och det skulle
droja till vénstervagens uppkomst vid andra halvan av 1960-talet innan snar-
lika tankar ateraktualiserades.

Nar vénstervagen borjade dra fram under andra halvan av 1960-talet stod

inte den svenska arbetarrorelsen oberdrd. LO drev pa for socialiseringar inom
den svenska industrin, vilka den socialdemokratiska regeringen dock var ratt
motvillig till. Enbart ett fatal forstatliganden gjordes under den har tiden. Kanske
den mest genomdrivande var upprattandet av apoteksmonopolet 1969. Det som
kom att bli det storsta, och dven det senaste steget i en riktning mot ekonomisk
demokrati, var nar LO lanserade sin idé om léntagarfonderna 1975. Idéen drevs
igenom, dock med motstand av manga inom Socialdemokraterna, pa partiets
kongress 1978 men slutprodukten som genomfordes 1983 var langt ifran det som
LO en gang lagt fram. Néringslivet mobiliserade kring frdgan redan pa 70-talet,
och drev pa de borgerliga partierna att avskaffa fonderna, vilket sa ocksa skedde
under Bildts regeringstid 1992. Det ska dock sdgas att idéerna kring l6ntagar-
fonder inte uppstod i nagot ideologiskt vakuum, utan det fanns breda strémningar
i samhallet kring att ndgot behdvde goras kring ojamlikheten i samhallet. Det
var faktiskt Folkpartiet som i sina 6verldggningar med Socialdemokraterna pa
Haga slott under forsta halvan av 70-talet som drev igenom kravet om att 16n-
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tagarnas del av kapitalbildningen borde utredas. Och i Moderaternas partiprogram
fran 1969 gar det att utldsa foljande:

"Vi méste med olika atgdrder fa igdng en process, som innebdr att de till-
gangar som skapats i den ekonomiska utvecklingen jamnare férdelas mellan
medborgarna.”

Vad giller Socialdemokraterna sa har man tagit i fragan om ekonomisk demo-
krati vi tre tillfallen, och alltid motvilligt. Socialiseringsnamnden, efterkrigs-
programmet och lontagarfonderna. Detta ger girna skenet av att partiet i stort,
eller kanske snarare dess ledarskikt, ogdrna velat beblanda sig med tanken om
ekonomisk demokrati, vilket dr en av socialismens centrala punkter. Om sa ar
fallet gar det att stélla sig fragan om det socialdemokratiska partiet i praktiken
ar amnat att vara socialistiskt eller om det enbart varit en teoretisk symbolik.
Den svenskkonstruerade "funktionssocialismen” vittnar om en véldigt ambi-
valent instéllning hos socialdemokratin till socialismens vara och icke vara.

Men i detta gar det ocksa att stélla sig fragande: ar statligt &gande synonymt med
ekonomisk demokrati? I den ideologiska verklighetsforestdllning som radde
da och som har ratt inom vénstern under en stor del av 1900-talet &r svaret pa
den fradgan ”ja”. Den offentliga sektorn - eller den gemensamma sektorn som
den garna benamndes tidigare - har ibland framstéllts som en direkt motvikt
gentemot det privatdgda och kapitalistiska néringslivet, och dirigenom ocksé
ett uttryck for socialism. Sa hér i efterhand kan det dock med latthet konstate-
ras att den offentliga sektorn inte blivit synonymt med ett socialistiskt projekt.
Ineffektiva och dyra byrakratier har snarare varit ett ledande signum, och sedan
1990-talet har den ocksé fatt se sig gropas ur genom nyliberala reformer dér pri-
vata aktorer kapitaliserar pa vélfarden, finansierade av skattemedel. Med det sagt
sa ska mdjligheterna med den offentliga sektorn inte férminskas. Ratt hanterat
skulle den kunna bli en betydligt battre arena for den ekonomiska demokratins
varande. Kring detta diskuterar vi i kapitel 4.

Nar de nedbantade 16ntagarfonderna avskaffades av regeringen Bildt, sattes
ocksa spiken i kistan for arbetarrorelsens férsok till ekonomisk demokrati under
1900-talet. Nagra forsok att ateruppréatta fragan kom aldrig under de efterfol-
jande partiledningarna eller programmen fran 90-talet och framat. Det gick
dock att urskonja en tanke i det sa kallade 90-talsprogrammet, en idéskrift som
togs fram av Socialdemokraterna vid slutet av 80-talet och leddes av Kjell-Olof
Feldt. Dar aberopades betydelsen av det kooperativa som en framtida foretags-
form. Men det blev aldrig nagot som realiserades i den praktiska politiken under
efterkommande socialdemokratiska regeringar.

Sa hér i efterhand gar det ocksa att ifrdgasétta motiven till just dberopandet
av kooperativa losningar vid den tiden. Utgjorde de verkligen en genuin vilja
av att bredda den ekonomiska demokratin i samhaéllet, bortom gamla invanda
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forestallningar om socialiseringar, eller var det snarare ett uttryck for en ny-
liberal era dar valfardsstaten var under attack och déar regeringspartiet forsokte
slanga fram det kooperativa som ett alternativ till de som var systemkritiska?
For om kooperativt foretagande ska genomfdras dr det ocksa av betydelse att
det genomfors pa ritt sitt, att det vilar pa tanken om rittvisa och solidaritet med
dndamalet att vidga den ekonomiska demokratin i samhallet och f6r ménnis-
korna som bor dédr. Om det inte dr motivationen sa kommer de kooperativa
projekten antingen do ut eller i slutdndan omvandlas till privata aktiebolag.

2.1 Civilsambhallet och den ekonomiska demokratin

Det leder oss in pa just den andra delen av férsdken till den ekonomiska demo-
kratiseringen av Sverige. Den som har hanterats av privata aktorer utanfor arbetar-
rorelsen och ibland ocksa utifran en icke-socialistisk agenda. Det vill sdga det
kooperativa tdnkandet i det svenska samhaéllet. En folkrorelse som genomsyrade
hela landet under stora delar av 1900-talet.

Kooperationen som tanke har sitt ursprung i Storbritannien vid sekelskiftet
1700-1800 och med socialisten Robert Owen som férgrundsgestalt. Owen hade
en tanke om att skapa en form av idealsamhadlle byggt pa kooperativa idéer dar
folk bodde, levde och jobbade tillsammans. Dessa misslyckades dock, men fore-
stdllningarna om gemensamma sammanslutningar byggda pa idéerna om ratt-
visa och solidaritet spred sig, ocksa till Sverige. I mitten av 1850-talet uppstar
de forsta kooperativa verksamheterna i landet, och de tar sig férst form inom
jordbruket. Har blev det vanligt att jordbrukare gick samman i kooperationer for
att exempelvis sdlja spannmal eller mejeriprodukter. Genom detta bildades den
folkrorelse som kom att ligga till grund for den politiska bonderérelsen, som
béade genererade Lantmé&nnens riksférbund och Centerpartiet.

Men samtidigt som arbetarrérelsen var en av de folkrorelser som lag till grund
for kooperationens framvéaxt har den ocksa haft en ambivalent relation till just
kooperativa idéer och 16sningar. Mats Dahlkvist beskrev denna tudelade relation
1 sitt avsnitt Den instdngda demokratin i Demokratiutredningens skrift nr 29
Civilsamhidillet som demokratins arena. Har talar han om rorelsesocialismen kontra
statssocialismen, och hur den foérstndmnda utgick ifran tron pa att socialismen
kan skapas genom decentraliserade aktorer och frivilliga sammanslutningar,
medan den sistndmnda handlade om en uppifran-och-nedat-mentalitet genom
statsmakten. Under 1900-talet kom statssocialismen att bli den dominerande
inriktningen bland de tva, och dir Ernst Wigforss sjilv gatt fran att bli en av
rorelsesocialismens foresprakare till att mer ta stéllning fér det motsatta. Men
som Vi sett sa utgjorde ocksa den hir statssocialistiska inriktningen mer tanken
om uppifrdn-och-nedat-mentalitet genom statlig social reformpolitik snarare
ett faktiskt statligt socialiserande av produktionsmedlen.
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Denna ambivalens har gjort att det inom arbetarrorelsen funnits en stark kul-
tur bland dess medlemmar att associera sig med den kooperativa idéen, dven
om varken SAP eller LO drivit pa linjen om det kooperativa féretagandet som
en linje i att genomfora den ekonomiska demokratin. Exempel pa medlemskap
i Konsum eller forsdkringstagare i Folksam inom arbetarrorelsen dr ett tecken
pa de nér banden, varav Folksam dessutom &r delédgt av fackféreningsrorelsen.
Ett annat exempel pa kooperativa verksamheter kopplade till fackforenings-
rorelsen ar exempelvis Riksbyggen, medan en annan aktor inom bostadskoope-
rationen star utanfor arbetarrorelsen.

Den stora aktoren inom svensk kooperation kom att bli Kooperativa forbundet,
KF, bildat 1899. KF verkar inom konsumentkooperationen som varit en av de
mest framtradande kooperativa rorelserna i Sverige och i Norden. Andra former
av kooperationer har varit mer eller mindre sidllsynta, i synnerhet medarbetar-
kooperativ som vi valt att fokusera pa i den har rapporten. Ej heller har den
kooperativa rorelsen i Sverige agerat som en aktor f6r implementerande av den
ekonomiska demokratin i det svenska samhaillet, oavsett om det varit inom eller
utanfor arbetarrorelsen. I stallet har kooperativ verksamhet snarare kommit att
forvandlas till en form av alternativ till privata aktiebolag och dess kortsiktiga
vinstintresse. I detta har saledes inte den kooperativa potentialen om att fungera
som en aktor i genomfoérandet av den ekonomiska demokratiseringen i
samhaillet utnyttjats, och fragan &r varfor.

Vad géller den opinionsbildande verksamheten for kooperativt féretagande
finns tva storre aktorer. Den ena ar Svensk Kooperation som bildades 2017 av
initiativtagarna LRF, KF, HSB och Arbetsgivarféreningen KFO, numera Fremia,
som pa sin hemsida deklarerar att "[k]ooperationen utgdr det demokratiska
néringslivet och dr mer aktuell &n nagonsin”. Den andra dr Coompanion, tidigare
Lokala kooperativa utvecklingscentra, som fungerar som en nationell paraply-
organisation for regionala kooperativa medlemmar, och bistdr i att starta upp
ny kooperativ ute i landet.

Men trots att man har sa tunga aktdrer inom det kooperativa Sverige bakom
sig upplever vi inte att opinionsbildningen lyckats tringa in i debatten och
lansera kooperationen som framtidens foretagande samt behovet av en bredare
demokratisering av samhallet. Alltfor ofta hor vii stallet i den politiska debatten
att tillvéxt, och darigenom tryggandet av valfdrden, sker genom fler féretag och
storre foretag, och da &r det privata foretag som det antyds om. Néstan aldrig
berodrs problematiken att manga svenskar lever under nagot som vi skulle
kunna kalla for "ekonomisk diktatur” pa sina arbetsplatser.
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Ar franvaron av arbetarkooperativ
det yttersta beviset pa dess
ineffektivitet eller nagot helt annat?

Hur kommer det sig att arbetarkooperativ och i férlangningen ekonomisk demo-
krati &r en sa marginell foreteelse i Sverige och internationellt? Avsaknaden av
arbetarkooperativ har av dess ideologiska motstandare betraktats som bevis pa

dess uppenbara ineffektivitet samt arbetstagarnas likgiltighet infér méjligheten
att styra 6ver sin arbetsplats.

For att besvara denna fragestéllning anldgger rapporten ett bredare perspektiv.
Detta genom att fraga sig varfor ett specifikt ekonomiskt produktionsférhallande
uppkommer, i syftet att vidga var forstaelse for varfor arbetarkooperativ dr en
sa marginell foreteelse. Darefter sdrskddas empirisk forskning vilken analyserat
den ekonomiska demokratins effektivitet bade ur ett sndvt ekonomiskt och ett
bredare samhallsperspektiv.

Inom det ekonomiska vetandet har det existerat en dldre generation av forskare,
varav de mest framtrddande dr ekonomhistorikerna Douglas North samt Robert
Paul Thomas. North och Thomas havdar att ekonomiska system blir dominanta
da de &r de mest rationella systemen under givna villkor, och att nér de under-
liggande ekonomiska strukturerna omvandlas kommer dven de institutionella
forhallandena fordndras med dessa. For att ta ett konkret exempel: ndr romar-
riket foll samman och Europa retirerade in i ett mer primitivt stadium av isole-
rade byar med begridnsad handel och jordbruk i vida utspridda territorium kom
livegendomen att utvecklas. Enligt North och Thomas (1973) berodde detta pa att
livegendomen var ett system som tillhandaholl bristvaran sdkerhet for den liv-
egne och arbetskraft for herren. Synsattet att ett system formas efter vad som
ar optimalt utifran rddande férhallande for alla inblandade parter kan framsta
som bade elegant och tillfredsstéllande. Men i sjédlva verket franser detta synsatt
pé insiutioners och produktionssétts uppkomst ett flertal alternativa forklarings-
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satt, ndmligen de om makt, normer och slump. Ett flertal forskare har pa senare
tid kommit att stélla sig kritiska till effektivitetsargumentet och i stéllet kommit
att belysa varfor framfor allt makt, men dven normer och slump, anvinds av
specifika eliter for att uppna en fordelning som gynnar denna sagda grupp. I
fallet av livegendom kan det verka uppenbart for en icke-ekonom att livegen-
domen kom att uppréttas for att herren i form av sin militdra kapacitet kunde
utkrava jordrantan och till och med en begrinsning av den livegnes fria rorlighet.
Forst ndr detta maktférhallande skiftade med en tilltagande brist pa arbetare
(efter digerdodens massdod) samt organisering av lokala sammanslutningar av
bénder vilka motsatte sig livegendomen, kom detta system att avta i Vasteuropa
(Ogilvie, 2007).

Detta exempel ma verka abstrakt och besitta enbart en 16s koppling till arbetar-
kooperativ men relaterar direkt till fragestédllningen varfor kapitalism som pro-
duktionssitt dr s& dominerande och arbetarkooperativ ar s marginella. Om
North och Thomas gamla tolkning av institutioners uppkomst hade stadmt vore
inte det d& 16nl6st att argumentera for kooperativ? Kapitalismen &dr det domine-
rande systemet och inget annat system verkar i dag vara i gdng med att ta 6ver
dess plats. Det &r till och med sa att kapitalismen blir 4n mer dominant da véx-
ande delar av vélfardsstaten underordnas dess logik, som exempelvis vinster
ivalfarden. Men om i stdllet det motsatta ar fallet, att ett ekonomiskt system
dominerar for att det gynnar de som innehar makten i samhéllet, d& kan det
rent ut sagt vara mer effektivt att gd mot en annan modell for att producera och
organisera samhallet. D& behover vi finna andra forklaringar till varfor arbetar-
koperativ demokrati skulle kunna ha att gora med nuvarande maktordning i
samhallet, kultur och att slumpartade hindelseutvecklingar inte kommit att
leda oss langs denna vag.

3.1 Arbetarkooperativ i Sverige

I dagens Sverige existerar det forvisso ett antal arbetarkooperativ, i enskilda
fall kan vi lasa om arbetare i Malmo som nyligen blivit sina egna chefer (ETC,
2022) eller valfardsarbetare som driver sjukvard i egen regi. Totalt omséatter

de 100 storsta kooperativen (vilka innefattar bade producent-, arbetar- och kon-
sumentkooperativ) 466 miljarder kronor ar 2020 ( Svensk Kooperations rapport
Det kooperativa Sverige), en inte oansenlig andel pa ungefar 10 procent av Sveriges
totala BNP pa 5457 miljarder kronor. Men arbetarkooperativ forblir en marginell
foretagsform pa det stora hela, da dessa skiljer sig fran producent- samt konsu-
mentkooperativen, de tva senare kooperativa féretagsformerna styrs antingen
av en sammanslutning av producenter (typexempel ar mejeriproducenten Arla)
eller konsumenter (dagligvaruhandelskedjan Coop). Producent- samt konsumen-
kooperativ anstiller 16nearbetare vilka inte nodvandigtvis har mer demokratiskt
inflytande pa sin arbetsplats &n nagot annat kapitalistiskt foretag, &ven om
dessa kooperativa foretagsformer har andra fordelar for just konsumenter eller
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producenter gentemot renodlade kapitalistiska foretag. Arbetarkooperativen
utgor enbart en liten fraktion av kooperativen i Sverige, enbart tva utav 100 av
de storsta kooperativen i Sverige dr arbetarkooperativ och kan aterfinnas inom
véalfardssektorn varav dessa tva har dryga 70 medarbetare tillsammans.

Vad ar da anledningen till att s fa arbetarkooperativ uppkommit i Sverige
specifikt? Bade Bo Rothstein (2017) och den nyligen publicerade avhandlingen
av Kristin Wiksell (2021) betonar den starka staten och fackféreningar som
mojliga forklaringar. Dessa institutioner kom att tygla kapitalismen, och valde
strategin att ta kampen mot kapitalisterna om vinsterna fran foretagen samt
Oka valfardsstatens andel av ekonomin inom kapitalismen i stéllet for att ta
over de privatidgda foretagen (diskuterat i kapitel tva). Detta med undantag for
Iontagarfonderna samt medbestdémmandelagen (MBL), varav den senare for-
blivit en institution vilken ger arbetare en viss representation i det svenska
néringslivet.

Att Sverige har en stark fackforeningsrorelse, vilken genererat starka reallone-
Okningar over tid (fore den kraftiga inflationen under 2021-2022) samt en bety-
dande offentlig sektor, ar valkdnda faktum och den institutionella utformningen
kan sédkert bidra till kdnslan av att ekonomisk demokrati vore overflodigt, nér
makten 6ver foretagens vinstférdelning varit relativt fordelaktig for l1ontagarna.
Forskaren Lars Lindkvist observerade att det finns en tendens till att fler arbetar-
kooperativ startades under perioder av arbetsloshet och kris, vilket skulle ge kraft
atidén att goda materiella forhallanden kommit att hdmma utvecklingen av
fler arbetarkooperativ. Men denna forklaring far betraktas som otillrécklig da
den inte férmar att forklara fradnvaron av 6kande arbetarkooperativ nér facken
forsvagats, arbetslosheten tilltagit och 16neandelen minskat sedan 1980-talet,
tillsammans med en retirerande social stat. Om denna forklaring ska halla
borde ekonomisk demokrati rimligtvis blivit mer intressant och framstaende
nar staten och facken forsvagades, men en sadan utveckling har pa det stora
hela uteblivit.

Om facket och konsumentkooperativen hade prioriterat att skydda arbetarkoope-
rativen hade dessa sdkert kunnat hjalpa deras framvéxt till en viss grad. Den
generella frAnvaron av arbetarkooperativ i vastvarlden ar svar att forklara med
fackféreningsrorelsen eller staten da dessa varit betydligt svagare pa manga
stdllen (tdnk de anglosaxiska ldnderna) men den ekonomiska demokratin har
dnda inte kommit att bli systematiskt starkare i dessa samhaéllen. Férvisso har
lander sdsom Spanien och Italien en del arbetarkooperativ, men dessa kan for-
klaras av en stark politisk historisk tradition av syndikalism mer &n nagot annat.
Det ligger nagot i kritiken av att facken inte prioriterat fragan om ekonomisk
demokrati de senaste decennierna men detta ska nog snarare ses som ett tecken
pa att facken behovt prioritera kdrnuppgifterna, arbetsmiljo, legalt stéd och
l6neférhandling nédr deras anslutningsgrad och ddrmed styrka kommit att avta
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i en politisk miljo mycket mer fientlig mot fackforeningsrorelsen sedan 1990-
talet och framat. Sedan kan déremot vi och andra se arbetarkooperativet som
nagot fackforeningsrorelsen borde sétta hogre upp pa sin prioriteringslista, men
till vilken grad detta &r praktiskt mojligt givet radande omsténdigheter forblir
en Oppen fraga.

Sa om nu den géngse forklaringen till varfér Sverige har sa fa kooperativ inte
framstar som sarskilt 6vertygande, hur kan vi da forsta detta fenomen? Vi kan
borja med att konstatera att arbetarkooperativ ar ett marginellt fenomen 6ver
hela den industrialiserade varlden (med begriansad variation) och dirav borde
forklaras i ett bredare internationellt perspektiv och inte genom Sverige-specifika
forklaringsmodeller. Har kan den moderna teoribildningen till varfoér specifika
institutioner uppkommer vara relevant. For det forsta: maktkoncentrationen

i ndringslivet samt minskande statlig och facklig makt. For det andra: idéer i
formen av en stark forestdllningsvirld (hegemoni) vilken ger uttryck for att
kapitalismen ar overldgsen. For det tredje: slump kan hjédlpa oss alla att forsta
varfor arbetarkooperativ inte blivit vanligare foreteelser varken i Sverige eller
internationellt.

Det kan vara vért att pAminna om att det var i Sverige med den jdmnaste
inkomstfordelningen bland utvecklade industrilander som forslaget om 16n-
tagarfonder som en form av ekonomisk demokrati gatt som langst, vilket visar
att en jamnare maktfordelning kan vara till fordel for ekonomisk demokrati.
Detta medan den kulturella hegemonin i det svenska samhallet var tydligt
vansterlutande. Lontagarfondsforslaget kom dven att dndra karaktar och i ett
senare stadie avskaffas nar hegemonin och makten i samhallet forskots till
hogerns och néringslivets férdel under 1980- och 1990-talen. Att mer systema-
tiskt med en komparativ ansats analysera varfor ekonomisk demokrati inte
utvecklats i véstvéarlden ldmnar vi till ndgon annan att utforska vidare, men vi
finner det vart att papeka att vi ser det som sannolikt att just maktkoncentration
och hogerns dominans 6ver tanken kombinerat med en viss niva av slump har
kommit att orsaka bristen pa arbetarkooperativ i Sverige och vastvérlden generellt.

Vi dr av Overtygelsen att om arbetarkooperativ ska goras mer attraktivt behovs
en folklig opinionsbildning drivas samt lagstiftning skipas som gynnar arbetar-
kooperativ och medarbetarbestdmmande i bredare bemarkelse, for att pa sa sitt
bredda den ekonomiska demokratin. Men for att detta ska realiseras inser vi att
folk forst maste overtygas om att arbetarkooperativ som en form av ekonomisk
demokrati faktiskt skulle kunna vara en effektiv och attraktiv form att organisera
néringslivet efter. Detta kommer foljande stycke forsdka ga till botten med.

3.2 Studier om arbetarkooperativens ekonomiska effektivitet
Denna del kommer skédrskada forskning som undersokt effekterna av arbetar-
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kooperativ samt arbetarmedbestimmande i bredare bemarkelse. En dldre teo-
retisk litteratur har betraktat arbetarkooperativ samt medarbetarbestdmmande
som kroniskt ineffektiva foretagsformer. Medbestdmmandet anses orsaka des-
investering i foretag som driver upp loneandelen och gér féretagen olénsamma
vilket langsiktigt driver dem mot konkursens brant (Jensen & Meckling, 1979).
Aven arbetarkooperativ har i viss empirisk litteratur uppfattats besitta inne-
boende brister da hogproduktiva arbetare ansetts vélja bort arbetarkooperativ.
Medarbetarna vid arbetarkooperativ ar benagna att driva en mer jamlikhets-
inriktad lonepolitik inom foretaget, nadgot som inte var i de hégproduktiva
arbetarnas intresse vilka darfor gar till andra arbetsplatser och ddrmed démer
kooperativen till lag produktivitet (Kremer, 1997). Om man ska tro denna littera-
turs slutsatser kan man hér finna svaret till varfor arbetarkooperativ ar sa
sallsynta — de dr improduktiva och svaret pa fragan varfor de dr improduktiva
grundar sig i felaktiga incitamentsstrukturer vilka i sin tur driver upp fel arbe-
tares loner vilket gor att hégproduktiva arbetare och kapital skyr kooperativ.

Den empiriska litteratur som kommit de senaste aren och som anvént sig av mer
sofistikerade kvantitativa metoder har emellertid kommit att finna betydande
positiva effekter av arbetarkooperativ samt foretag med arbetarmedbestammande
gentemot likartade foretag vilka inte har arbetarmedbestimmande. En semi-
experimentell studie 6ver vad som skedde med tyska foretag med mindre &n
400 medarbetare efter att dessa avskaffade sitt arbetarmedbestdammande 1994
gentemot de foretag med lite fler &n 400 anstallda som beholl sitt arbetaremed-
bestdmmande genererar nagra fascinerande resultat. Studien visar att foretagen
utan arbetarmedbestdmmande sag lagre investeringsnivaer, lagre loneutveck-
ling och stagnerande produktivitet per arbetstagare 6ver tid. Detta till skillnad
fran de lite storre foretagen som den tyska staten tvingade att fortsédtta med
medarbetare i foretagsstyrelserna (Jager, Schoefer & Heining, 2021).

Dessa resultat gar pa tvars mot tidigare studiers teorier och elementéra bevis
som hévdar att arbetarkooperativ samt arbetaremedbestdmmande ar ineffek-
tiva gentemot privatdgda foretag. En likartad studie med delvis samma forskare
har aven genomforts i Finland déar foretag med 6ver 150 anstéllda fortsatte ha
medarbetarinflytande pa foretagsledningen efter en reform 1991. Denna studie
genererade likartade resultat, d& foretagen med medarbetarinflytande hade
en hogre 6verlevnadssannolikhet, kapitalintensitet samt produktivitet (Harju,
Jager & Schoefer, 2021).

Det existerar ett fatal studier med nagot enklare empiriska angreppsséitt som
undersoker arbetarkooperativ gentemot vanliga kapitalistiska foretag i likartade
branscher, en sadan bransch som studerats dr den amerikanska plywood-
industrin. Studien 6ver denna industri finner att arbetarkooperativen har en
lite hogre produktivitet, dock ldagre kapitalintensitet da de har svart att attra-
hera kapital (Craig & Pencavel, 1995). En studie mellan branscher i Frankrike
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finner likt den amerikanska studien over plywoodindustrin inte nagra tecken
pa att arbetarkooperativ skulle vara mer ineffektiva, studien finner till och med
att vanliga foretag skulle vara effektivare om de anvdnde samma arbetsorga-
nisation som kooperativ (Fakhfakh et al 2012). Pérotins (2018) 6versiktsstudie
av forskningsldget konstaterar att det trots de vitt skilda kontexterna arbetar-
kooperativ studerats inom gar det att finna anmérkningsvart samstdmmiga
resultat som pavisar den relativt likartade produktiviteten hos arbetarkooperativ
som kapitalistiska foretag.

De tva studier med mer sofistikerade empiriska metodologier (semi-experimen-
tella studier) i Tyskland och Finland som undersoker medarbetarinflytande samt
andra studier vilka jamfor arbetarkooperativ inom samma branscher visar pa
hur tidigare teoretiska antaganden om den overlagsna effektiviteten i kapita-
listiska foretag utan medarbetarinflytande eller arbetarkooperativ pa det stora
hela verkar vara felaktiga. Inte enbart 6verlever foretag med medarbetarinfly-
tande, de ser dven ut att gor battre ifran sig. Detta ateraktualiserar fragan vi
stéllt oss tidigare, ndmligen varfor de da inte &r vanligare inslag i vara moderna
marknadsekonomier med tanke pa att den fria marknaden sédgs framja de mest
framgangsrika foretagen? Har far vi aterigen hénvisa till behovet av ny forskning
vilken skulle kunna ga nérmare in pa villkoren for féretag med medarbetarin-
flytande samt arbetarkooperativ inte minst i en svensk kontext. Fran enskilda
berattelser av kooperativ kan vi dock fa en mojlig forklaring till varfor dessa
inte ar vanligare inslag i det svenska néringslivet. I Lindkvists intervjuer med
arbetarkooperativ framkommer uppgifter om hur dessa blivit bemotta som
oseritsa aktorer fran bade kunder och banker och forst nir kooperativ etable-
rat fasta band till andra aktorer pa marknaden 6ver en ldngre tid ses de som
legitima (Lindkvist, 2017).

Att kooperativ och foretag med medarbetarinflytande inte betraktas som lika
tillitsfulla visar pa hur var kollektiva forestdllningsvérld bidrar till att halla
tillbaka potentialen i att organisera féretagande pa marknaden annorlunda.
Kanske kan en ordentlig perspektivforandring forst ske ndr manniskor upplever
att alternativa sétt att bedriva foretagande pa faktiskt levererar en hogkvalitativ
produkt eller tjanst. Hur arbetarkooperativ och medarbetaridgda foretag kan spri-
das kommer vara dmnet for kapitel 4. Nu ska vi gé vidare till en annan typ av
forskning vilken belyser effektivitetsvinster med medarbetarinflytande.

Aven fallstudier 6ver enskilda kooperativ och arbetardgda foretag i Sverige
har visat hur dessa foretag forblivit konkurrenskraftiga. Lindkvist studie 6ver
arbetarkooperativet Ljuders Nickelfabrik i Smaland, pavisar att arbetarna var
villiga att 14gga ner egna pengar pa kapitalinvesteringar for att forbli konkur-
renskraftiga samt arbeta overtid for foretagets overlevnad i kristid. Foretaget
kom att klara sig igenom de svara tiderna pa 1980-talet och har dérefter forblivit ett
kreditvardigt och 16nsamt foretag. En annan aspekt som motséger tidigare teo-
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retisk litteratur ndr man skarskadar Ljuders Nickelfabrik &r att foretaget kommit
att 6verga fran samma 16n till individuell I6nesattning under det kooperativa
styret. Detta visar att kooperativ visst formar ge arbetare 16n efter produktivitet
och ddrmed attraherar hogproduktiva medarbetare, nagot den dldre teoretiska
litteraturen om arbetarkooperativen antagit de inte skulle komma att gora.

En annan fallstudie av Lindkvist undersoker ett arbetarkooperativ i den offent-
liga sektorn, tandvardskliniken Teleborg ekonomiska férening. Teleborg till-
horde tidigare Kronobergs lan men avknoppades och blev medarbetarégt efter
att politikerna gett mdjligheten till en omrostning bland medarbetarna. Under
denna process mot att bli ett kooperativ uttrycktes skepsis mot 6vergangen
inte minst fran tandlékarfacket (da tandlakarna skulle hamna i minoritets-
stallning gentemot 6vrig personal). Men i och med att man valde en lednings-
struktur med tydlighet samt extern styrelseordférande som neutraliserade
konflikter kunde man undvika risken med konflikt och otydlig ledning. Overlag
uppger medarbetarna att det dr en enorm skillnad i hur medarbetarna i den
ekonomiska foreningen kan paverka och effektivisera sin egen arbetsplats i
jamforelse med den tidigare offentliga ledningen. Inte minst uppger medarbe-
tarna att det nu ar roligare pa arbetsplatsen, en inte ovdsentlig skillnad. Detta
for oss o6ver till den bredare fragan om andra fordelar med arbetarkooperativ
som gar bortom rena ekonomiska vinster.

3.3 Andra fordelar med kooperativ

Thomas Piketty (2022) har kommit att bli en talfor féresprakare for ekonomisk
demokrati, dels hanvisar han till tidigare ndmnda empiriska bevis pa koopera-
tionens fordelar, dels ser han dven ekonomisk demokrati som en naturlig vig
for att utoka den ekonomiska jamlikheten. Medbestammandet kan bringa ner
de extrema bonusarna och superloner for cheferna, men dven ge helt nya forut-
sattningar for nya grupper att forvarva sitt eget kapital och starka individens
sjalvstandighet. Kollektivt dgande kan helt enkelt 6ppna upp dorren f6r en mer
jamlik inkomst samt formogenhetsfordelning, vilket vore en mojlighet att angripa
de vaxande skillnaderna vi sett inom véastvarlden och Sverige i synnerhet.
Bristen pa dgande dr betydande, inte minst i en tid av hoga skulder och sma
privata besparingar vilket begransar folks handlingsutrymme vilket i sig kan
forhindra folk fran att ta risker och satsa pa sina talanger. Har kan uppbyggan-
det av gemensamt kapital och formogenheter i formen av arbetarkooperativ
skapa helt nya oanade mogjligheter.

Arbetarkooperativ har dven visat sig besitta fordelar fran ett socialt hallbarhets-
perspektiv. En multipel fallstudie i England 6ver sex arbetskooperativ visar att
dessa levererar en hogre grad av social hallbarhet d& dessa i hogre utstrackning
sag till arbetarnas och lokalsamhallets behov (Preluca, Hakelius & Mark-Herbert,
2022). Inte minst ser dven dessa att arbetskooperativ i sin grund ar mer omfor-
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delande och genererar en miljo som ar gynnsam for medarbetaren att utvecklas
som individ. Vilket far sdgas lyfta en central om inte helt avgérande argumen-
tation for arbetskooperativens overlagsenhet som organisationsform.

Okad ekonomisk effektivitet och jamlikhet 4r 6nskvirda men trots allt inte
huvudargumenten for ekonomisk demokrati. Det &r just arbetares ckade in-
flytande och delaktigheten 6ver sin egen vardag som &r det viktigaste malet.
En annan fraga vi méste stélla oss dr om arbetarkooperativ och medarbetar-
inflytande automatiskt genererar en mer demokratisk arbetsplats? Har kan vi
bara aterge ett citat av tidigare vd:n for Ljuders Nickelfabrik Sonja Danielssons
i Lindkvists (2017) studie: "Jag tror inte det automatiskt blir storre demokrati i
och med medarbetardgandet. Men jag tror det finns storre mojligheter”. Detta
sammanfattar val hur nagot kan generera storre mojligheter f6r demokrati och
inflytande men till sist ar det upp till individen och bredare kollektiv att reali-
sera denna mojlighet, for det ar trots allt att utoka mojligheterna for folk att ha
en demokratisk arbetsplats som dr malet. Nagot vi hoppas skulle gora att denna
mojlighet dven realiseras.

3.4 Kooperativet och andra malkonflikter

De kanske frimsta malkonflikterna fran ett socialdemokratiskt perspektiv ar
den mellan rationalisering och medarbetardgande. Socialdemokratins framsta
mal (eller i alla fall nést framsta efter valfardsstaten), politiskt saval som fack-
ligt, under andra halvan av 1900-talet var att framja framvéxten av béattre jobb
vilket skulle generera ett jamlikare samhalle. Via Rehn-Meidner-modellens
solidariska lonepolitik skulle hoga lagstaloner trycka ut lagproduktiva jobb medan
de aterhallsamma lonerna for hégproduktiva bolag skulle framja jobbskapande
i den senare. I dag kan vi pa det stora hela se att detta var en framgangsrik strategi
i hidnseendet att det frimjade en jamlikare inkomstférdelning av marknads-
inkomsterna, det vill sdga innan vi innefattar skatter och transfereringar. Den
solidariska lonepolitiken &r langt ifran vad den varit men den riskerar férsvagas
an mer om en betydande andel av alla foretag ar arbetarkooperativ. Da arbetare
vid kooperativ haller ett betydande kapital i foretaget riskerar detta att leda till
inlasningseffekter dar arbetarna haller sig kvar i olonsamma foretag vilket gor
att de kanske gar med pa lagre 16n och sédmre villkor enbart for att halla foreta-
get vid liv.

For att minska detta problem behdver som sagt a-kassan vara stark s att man
kan lamna olénsamma kooperativ, vilket i sin tur skapar forutsattningar foér
arbetarkooperativ att sdga upp folk utan att detta ses som ett stort svek mot
medarbetare. Aven aterfé en viss andel av kapitalet vid uppségning kan vara
sdtt att se till att arbetarkooperativ inte blir en kraft som arbetar mot malet
om en jamlikare I6nestruktur genom att tillata lagre 16ner enbart for att halla
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olénsamma kooperativ vid liv, vilket skulle generera en malkonflikt mellan
arbetarkooperativen och jamlikhetsidealet.

Det &r &ven viktigt att papeka att det d&ven inom arbetarkooperativ existerar
utrymme for konflikter om &n inte lika fundamentala som konflikten mellan
arbete och kapital. En enskild medarbetare kan uppfattas vara i konflikt med
andra medarbetare eller den medarbetarvalda ledningen. Dessa konflikter
behover aven de 16sas ut. En enskild medarbetare kan dromma om en annan
foretagsidé, en grupp inom féretaget kanske anser sig fortjanta av hogre loner,
en annan kan se sig som utstott av kollegor. Arbetarkooperativet har férutsatt-
ningar att vara battre &n manga av dagens arbetsplatser men vi behover inse
att dven en sadan organisationsform kommer innebéra konflikter vilket kraver
kontrollinstanser for att 16sa ut arbetsrelaterade konflikter. Har skulle facket
kunna fa en tydlig roll som medlare och part inom det kooperativa naringslivet.
Nagot som skulle behdva utredas ndrmare om man vill ta idén om betydande
arbetarkooperativa inslag i det svenska naringslivet seridst.

Till sist vill vi ocksa podngtera att vi inte har for avsikt att propagera for ett
samhaélle som bara skulle besta av kooperativ, utan det kommer dven finnas
andra sitt att organisera arbetsplatser pa, vilket gor att arbetsmarknaden inte
kommer vara en monolit. Den offentliga sektorn kommer fortsatt existera i
den man déar kooperativ inte kan ersitta den, och det kommer sjdlvfallet fort-
farande finnas mojlighet for ménniskor att starta privata foretag.
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Sammanfattning & reformforslag

Vi har nu i tre kapitel presenterat en analys av demokratibegreppet, ekonomisk
demokrati och det kapitalistiska systemet, en beskrivning av statens och civil-
samhallets historiska relation till den ekonomiska demokratin, samt en genom-
gang kring vad forskningen har att siga om kooperationens prestation i dagens
utvecklade kapitalistiska ekonomier. Aven om dessa tre kapitel dr betydelsefulla
i sig sjélva sa faller dock rapportens andemening om vi enbart later den handla
om teoretiska, historiska och empiriska resonemang. Det maste ocksa presen-
teras konkreta forslag som kan genomféras i den praktiska politiken.

Med utgangspunkt i de resonemang som forts i de tre férsta kapitlen sa gar
det att landa i ett antal reformf{orslag som vi anser ar nédvéandiga pa kort och
medellang sikt for att férverkliga en ekonomisk demokratisering av Sverige.
Dessa ar foljande:

# Ge SBAB mojligheter att lattare kunna utfarda lan till lagre ranta till sddan
gemensamhetsburen ekonomisk verksamhet som inte ar driven som privat
aktiebolag. Det vill sdga kooperativ, stiftelser, ideella och ekonomiska fore-
ningar etc.

¢ Ge Tillvaxtverket ett utvidgat uppdrag att ytterligare stotta sddan verksam-
het som bedriver opinionsbildning och radgivning for gemensamhetsburen
ekonomisk verksambhet.

& Stidrk a-kassan for att kunna skapa ett battre trygghetssystem, bade for de
som verkar inom gemensamhetsburen ekonomisk verksamhet och arbets-
tagare i offentlig och privat sektor.

& Avsitt forskningsmedel till att vidare studera kooperativ och medbestidm-
mande i moderna marknadsekonomier, bade fran ett perspektiv av ekono-
misk men &ven social och miljoméssig hallbarhet.

¢ Utvidga medbestimmandelagen (MBL) sa att den ger ett storre medarbetar-
inflytande, i savél privat som offentligt dgda foretag samt offentlig sektor.
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¢ Utvidga regeringsformen sa att den dven omfattar ett skydd for utférsiljning
av offentligt 4gande.

Vi hoppas att de rodgrona partierna, och i synnerhet Socialdemokraterna som
det ledande oppositionspartiet, driver fragan om ekonomisk demokrati inom
ramen for en storre debatt om den ekonomiska rattvisan — eller snarare oratt-
visan - i det svenska samhaéllet. I detta hoppas vi att de har reformférslagen kan
bli en del av en saddan politisk linje och att vid nésta regeringsskifte, senast
hdosten 2026, kan ett sadant reformpolitiskt program ocksa ta vid.

Socialdemokratin behover sjalvfallet ta ett brett grepp kring ett flertal politik-
omraden for att ta sig fram i valet 2026. Men vi anser att just idén om alterna-
tiva mer jamlika och frigéorande dgandeformer har en unik potential for att
vanda dagens politiska dodlage. Valfardsstaten ar ett starkt medel for att om-
fordela resurser och ge individen ckade mojligheter att forverkliga sig sjalv vid
livets upp- och nedgéngar. Men stodet for att kraftigt expandera det offentliga
har avtagit i och med att denna kommit att alltmer betraktas som en byrakra-
tisk koloss. Vi anser fortsatt att socialdemokratin ska expandera det offentliga
for att leverera trovardiga forsakringssystem och vitala samhallstjanster till
alla medborgare. Men vi ser ocksa en potential i att komplettera denna strategi
for jamlikhet och trygghet med den kooperativa for att bygga ut nya jamlik-
hetsskapande institutioner fér det 21:a arhundradet.

Denna idé &r i grunden nagot annat dn de statssocialistiska projekten fran det
20:e arhundradet och har darav en helt annan férméaga att appellera dven till
dem som betraktat det statscentrerade projektet som nagot icke-frihetligt. Det
aribryggan mellan insikten av att kapitalismen inte gor oss fria under det ojam-
lika kontraktsskrivandet och statssocialismens historiska misslyckande som
vi finner behovet av en tredje vag. En vig som verkar for kombinationen av en
fri marknad, valfardsstat och kooperativ for att darigenom né en ny frihetlig
demokratisk socialistisk vision om framtiden.

"Den som Oppet godtagit en demokratisk likvardighetsprincip kan inte sedan
efter sitt behag avgrénsa dess tillimpning till vissa livsomraden.”
Ernst Wigforss
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