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Tdmai raportti on osa suurempaa pohjoismaiseen malliin liittyvaa
projektia. Projektin on kidynnistanyt Samak, pohjoismaisen tyovien-
liikkkeen yhteistyojarjesto, joka koostuu pohjoismaisista tyovienpuo-
lueista ja LO-keskusjirjestostd. Taman ammatillisesta jirjestaytymi-
sestd kertovan raportin lisiksi projekti sisiltad my6s raportin, jossa
luodaan poliittiset raamit pohjoismaisille tyomarkkinoille seka lop-
puraportti pohjoismaisen mallin tulevaisuudesta.
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Raportista:

Pohjola erottuu korkeammalla ammatillisella jarjestymisasteella kuin
muu maailma. Euroopassa ainoastaan Belgiassa on Pohjoismaiden
lisaksi yli puolet tyontekijoistd ammatillisesti jarjestdytyneiti. Mutta
myos Pohjolassa ammatillinen jirjestiytymisaste on laskenut. Tama
raportti kisittelee ennen kaikkea sitd, miten ammatillinen jarjestay-
tymisaste voidaan siilyttda ja mieluiten nostaa. Raportissa annetaan
chdotuksia siitd, miten ammattiliitojen vahvuutta voidaan siilyttdi ja
kasvattaa ja siten tukea pohjoismaista mallia.
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Lataa koko raportti tadlti: www.tankesmedjantiden.se



Yhteenveto

Pohjoismaisen ammatillisen jarjestiytymisasteen tulee kasvaa, eli
ammattiliittoihin kuuluvien tyontekijoiden médrin tulee nousta.
Jarjestaytymisastetta on ennen kaikkea tirked kasvattaa niissd osissa
ammattiyhdistysliikkeitd, joilla on liheinen yhteys tyovienliikkee-
seen, vaikka my®ds yleisesti korkeampi jarjestdytymisaste on toivottu.
Korkeampi ammatillinen jirjestdytymisaste auttaa myds vahvista-
maan pohjoismaista mallia, mutta sitd voidaan myés pitdd pohjois-
maisen mallin seurauksena. Syy-yhteys voi toisin sanoen olla kumpi
vain. Tama tarkoittaa my®s sité, ettd heikompi jirjestdytymisaste seka
horjuttaisi pohjoismaista mallia ettd olisi merkki siitd, ettd pohjois-
maista mallia on heikennetty. Korkea ammatillinen jirjestaytymisas-
te ja vahvat ammattiliitot eivit ole toisin sanoen tirkeitd ainoastaan
pohjoismaisille tyontekijéille vaan myos ylipaitian pohjoismaisille
yhteiskunnille.

Korkea ammatillinen jirjestiytymisaste merkitsee, ettd ammactiliit-
toon kuuluvien tyontekijoiden méird nousee. Tami on tarpeellista,
mutta ei yksindidn riittavd edellytys ammattiliittojen vahvuudelle.
Muita tirkeita tekijoitd ovat muun muassa tyéehtosopimuksen katta-
vuus, mahdollisuus ammatilliseen liikkuvuuteen ja ammattiyhdistys-
likkkeiden ja muiden tyovienliikkeiden valiseen yhteistyohon. Tassa
yhteydessi painotetaan jisenten rekrytointia ja ammatillisten liitto-
jen kykya siilyttad olemassa olevat jisenet, mutta timi asetetaan sa-
malla suurempaan yhteyteen. Ammattiliittojen jasenten rekrytointia
pidetiin tapana vahvistaa ammatillista jirjestiytymistd, ammattiliit-
tojen vahvuuden siilyttimistd ja lisidmistd sekd samalla pohjoismai-
sen mallin tukemista.



Uudet ja vanhat haasteet

Kriisitietoisuus

Ammatillinen jirjestiytyminen on vihentynyt Pohjoismaissa (Islantia
lukuun ottamatta). Erityisen suurta jisenkato on ollut SAK:n jisen-
liitoissa (Ruotsissa vastaavan keskusjirjeston nimi on LO), ja muualla
Euroopassa lasku on ollut vielakin suurempaa. Ammattiliittojen jir-
jestdytymisaste on siten uhattuna. Myos liittojen, joiden jisenmiira
tilapdisesti kasvaa tai pysyy ennallaan, on tiedostettava ymparoivassa
maailmassa vallitseva suuntaus. Kaikkien on oivallettava asian vaka-

vuus.

Hyvi jarjestiaytymisaste — osa ammattiliittojen kokonaisstra-
tegiaa.

Jarjestaytymisasteen lisddmiseen tihtddvi tyo on otettava osaksi ko-
konaisstrategiaa, jonka muita keskeisia komponentteja ovat tyoehto-
sopimusten kattavuuden yllipiti- minen, ammatillisen koulutuksen
vahvistaminen seki tyontekijoiden aseman parantaminen.

Jasenvirviyksessi on kiytettivi apuna ammattiliiton arvoja

ja sen jisenilleen tuottamaa hy6tyi sekid ammatti-identiteet-
tia.

Ammattijirjestojen jasenvarvayskykyyn vaikuttaa kolme eri seikkaa:
ammattiliiton korostamien arvojen saama tuki, jisenyyden tyonteki-
joille tuoma taloudellinen hyoty ja ammattijarjeston kyky vahvistaa
ammatti-identiteettid. Niitd seikkoja painotetaan eri tavoin eri aloilla

ja eri ammattijarjestoissa.



Lisda resursseja ja parempi status ammatilliselle jarjestayty-
miselle.

Ammattijarjestojen tulee tehostaa jarjestiytymisasteen parantamiseen
kohdistettuja panostuksia — ammattiliittojen johtajien on pystyttiva
motivoimaan, miksi nimd muutokset ovat vélttimattomia. Jarjestdy-
tymisen parissa tyoskentelevit tarvitsevat tukea ja ohjausta sekd kou-
lutuksen ettd valmennuksen kautta. Neuvottelevat luottamushenkilt
on osallistettava muutokseen ja ty6 koordinoitava yhdessi paikallisten
luottamushenkiliden kanssa. Ammattijirjestojen johdossa toimivien
on selkeisti korostettava jasenvirviystyon merkitysta.

Ammattimaisesti hoidetut virviyskampanjat.

Kampanjoita ja menetelmid on arvioitava, jotta niitd voidaan kehittda
entistd paremmiksi. Ammattijirjestdjen edustajille ja potentiaalisille
jasenille on jarjestettava lisia yhteisid tapaamisia. Varvéys onnistuu
parhaiten kasvokkain.

Jarjestiaytymisessd hyvin menestyneiden ammattiliittojen

on tuettava ammattijirjestojd, joilla on tyossa huonommat
edellytykset.

Ammattijirjestojen on lisdttava jisenvirviykseen ja jarjestdytymiseen
liiteyvaa kokemustenvaihtoa seka kansallisesti ettd eri Pohjoismaiden
vililld.

Nykyisten jisenien sdilyttiminen on yhti tirkedi kuin uusi-
en varvaiminen.

Jasenten sailyttiminen on helpompaa, jos jirjestoilld on pitkaaikai-
nen strategia, selkeit tavoitteet seki toimiva johtajuus kaikilla tasoilla
ja jos ne pyrkivit yksinkertaistamaan hallintoaan ja rutiinejaan.

Ammattiliitot tekevit tyotd epivarmojen ja turvattomien
tyopaikkojen vihentimiseksi.
Jarjestdytymisaste on huonompi epdvarmoissa ja tilapaisissa tyosuh-



teissa, kuten miiraaikaisissa tyosuhteissa ja rekrytointifirmojen pal-
veluksessa tyoskentelevien keskuudessa. Tilapdisten ja epavarmojen
tyosuhteiden rajoittaminen on ammattijirjestojen etujen mukaista.

Alhaisemmat ja tasavertaisemmat tyottomyyskassamaksut.
Yhteys tyottomyyskassan ja ammattiliiton jasenyyden vililld on hei-
kentynyt Ruotsissa, Tanskassa ja Suomessa, ja timi on osaltaan vi-
hentinyt jirjestdytymisastetta. Valtiot on saatava tukemaan tyotto-
myyskassajirjestelmai taloudellisesti seké tasoittamaan tukien avulla
eroja eri toimialoilla vallitsevien maksujen vililld (etteivit maksut
kohoa liikaa korkeasta tyottomyydesti kirsivilld aloilla).

Ammattiliiton jisenmaksun vihennysoikeus.

Yksi konkreettinen lakimuutos ammatillisen jirjestiytymisen edel-
lytysten parantamiseksi on ammattiliiton jasenmaksun kattavampi
vihennysoikeus. Pohjoismaisten ammattijirjestdjen on toimittava
timin muutoksen toteutumiseksi.

Lisdantynyt yhteistyo Pohjoismaissa ammatilliseen jirjestay-
tymiseen ja jasenvirviykseen liittyvissi asioissa.

Tarvitaan enemmin ideoiden ja kokemusten vaihtoa siitd, miten am-
matillinen jirjestdytyminen ja jisenvirviys voidaan hoitaa ja mitka
menetelmit ovat toimineet muissa ammattijirjestoissi. Ammatil-
liseen jarjestiytymiseen liittyvaa yhteistyotd pitiisi lisitd erityisesti
Pohjoismaiden vililld, mutta ideoihin ja menetelmiin liittyvdd koke-
mustenvaihtoa tulisi lisitd my6s maiden sisalla.



Esimerkki pohjoismaisen ammattiyh-

distysliikkeen toimenpiteista

1. Systemaattinen nuorisotyd. Norjan Fellesbundet on aloittanut
kattavan nuorityon ja alkanut systemaattisesti soittaa entisil-
le opiskelijajasenille, jotka ovat pddsseet tyoelimdin. Liitossa
jokaisella alueella on lisiksi nuorisosihteeri, joka suunnittelee
kouluihin toimintaa ja yhteistyotd koulunuorten, ammattikou-
lulaisten ja nuorten tyontekijoiden kanssa.

2. Lisai jasenid paikoista, joissa on tydehtosopimus ja “super-
varvadjien” kiytto. Norjan ammattiliitto Handel och Kontor
on kehittinyt uuden rekrytointistrategian. Siind muun muassa
rekrytoidaan tyopaikoilla, joissa on tyoehtosopimus ja kayte-
tddn systemaattisesti “supervarvadjia’. Toteuttaakseen suuria ji-
senhankintatapahtumia suurissa kauppakeskuksissa Handel og
Kontor on tehnyt yhteistyotd muiden liittojen kanssa, muun
muassa avaamalla yhteisid ammatillisia toimistoja.

3. Suunnittelu, systemaattisuus ja mitattavuus. Suomen teolli-
suusala on hionut jarjestiytymisen ja rekrytoinnin strategiaa.
Tyon kolme keskeistd avainsanaa ovat suunnittelu, systemaatti-
suus ja mitattavuus. Strategian merkittivi osa on rakentaa pai-
kallista toimintaa tyopaikolla ja l6ytaa paikallisia johtohahmoja.

4. Mainostus ja digitaalinen markkinointi. Ruotsin Unionen-
ammattiliitto on voimakkaasti kasvattanut jisenmairiinsi, ja

10



5.

se on talld hetkelld Pohjolan suurin ammattiliitto. Liitto on to-
teuttanut systemaattista mainontaa ja digitaalista markkinointia
hankkiakseen lisid jasenid. Toinen tirked seikka on ollut se, ettd
jaseneksi liittymisen tulee olla helppoa.

Jasenhankinta liittyy paikallisiin ammatillisiin vaatimuksiin.
Tanskan 3F-ammattiliitolla on systemaattinen virviyskampan-
ja, joka liittyy konkreettisiin vaatimuksiin ja jota toteutetaan
paikallisilla tyopaikoilla. Talld hetkelld liitolla on kéaynnissa
kampanja, jonka tarkoitus on palkata lisid sairaalasiivoajia.
Kampanjan nimi on "Ren respekt” (puhdas kunnioitus). 3F-
liitolle jarjestiytyminen ja rekrytointi eivit ole ole erillisid ilmi-
oitd, vaan osa ylempii strategiaa, jonka tarkoitus on vahvistaa
ammattiliittojen voimaa tyopaikoilla.

Ammatillista tietoa maahan muuttaneille tyontekijoille. Suo-
messa SAK (joka vastaa Norjan, Ruotsin ja Tanskan LO:ta)
on kdynnistinyt projektin maahan muuttaneille tydntekijoil-
le. Tyontekijit ovat tulleet ennen kaikkea Virosta ja Venijalti.
Projekti on antanut perustavanlaatuista tietoa ammatillisista
oikeuksista ja auttanut vahvistamaan jirjestaytymisti. Jonkin
aikaa Tallinnassa toimi ammatillinen keskus, josta Suomeen toi-
hin aikovat tyontekijit saattoivat kysya neuvoja.

Korkeampi asema ammattiliittojen edustajille, jotka hoitavat
jarjestdytymisti ja rekrytointia. Ruotsin Handelsanstilldas
forbund on luonut erityisen neuvoston jisenten kehittamista
varten. Neuvostossa istuu edustajia kaikilta osastoilta. Yksi tar-
koitus on ollut luoda ammattimainen rakenne jisenten hankin-
taan ja jarjestaytymiseen. Nyt liitossa on henkiloita, joilla on
selked vastuu jasenhankinnasta. Liitto seuraa myos systemaatti-
sesti, miten jisenmadrd muuttuu ja kehittyy eri osissa maata ja
miten eri jasenhankintakampanjat vaikuttavat.
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8.
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11.

Paikallinen aktivistiryhmad, joka vierailee pienilld tyopaikoil-
la. Tukholman SEKO-ammattiliitto on koonnut niin kutsutun
aktivistiryhmin. Se vierailee pienilla tyopaikoilla, joissa on va-
hén tai ei yhtdan jasenid. Tavoitteena on hankkia jasenii ja luoda
uusia paikallisia ammatillisia rakenteita.

Ammattiliiton johdon tiytyy perustella ja selittia jarjestdyty-
misen uudet panostukset. Ruotsin Kommunal-ammattiliitto
on tehnyt sen johtopditoksen, ettd liiton tiytyy kiyttad paljon
voimaa ja resursseja hankintaan ja jirjestiytymiseen. Muussa
tapauksessa on vaarana, ettd jirjestotyotd pidetddn sivutoimin-
tana. Liitossa, josta tulee jarjestiytyneempi esiintyy usein sa-
malla jannitteitd liiton vanhoja rakenteita noudattavia jisenia
kohtaan. - Siksi on ratkaisevaa, ettd johto selvisti perustelee ja
selittdd entistd jarjestdytyneempaa linjausta.

Internetissd toimiva foorumi, joka vastaa ammattiliittoon
liittyviin kysymyksiin. Suomalainen JHL-ammattiliitto (Jul-
kisten ja hyvinvointialojen liitto) on alkanut panostaa suuriin
henkilostoresursseihin rekrytoinnissa ja jirjestaytymisessi. Osa
ammatillisista tiedoista vilitetddn digitaalisten kanavien kautta.
Liitto on tehnyt aloitteen luoda internetiin erityisen foorumin,
jossa tyontekijit voivat saada ammatillisiin kysymyksiin vasta-
uksia.

Tapaa ammattiliitoista kiinnostuneita tyontekijoiti tydpaik-
kojen ulkopuolella. Helsingissa toimiva suomalainen ammat-
tiliitto JHL (Julkisten ja hyvinvointialojen liitto) toteuttaa
laajan projektin vahvistaakseen yksityisten hyvinvointiyritysten
ammatillista toimintaa. Se tapahtuu ennen kaikkea tyopaikka-
vierailuilla ja kokoamalla ammatillisesti kiinnostuneita tyonte-
kijoitd tyopaikkojen ulkopuolelle esimerkiksi kahvilaan tai lou-
nasravintolaan.
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12. Jisenten tulee saada "hyva kokemus” ollessaan yhteydessi liit-
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toon. Tanskan Handels- og Kontorsfunktionarernas Forbund
(HK) on tutkinut ja analysoinut eri jisenryhmien asennetta am-
matilliseen ty6hon. Ratkaiseva johtopiitds on, ettd jisenten on
tirkedd saada "hyvi kokemus” kohdatessaan liiton. "Huonojen
kokemusten” myota kasvaa riski siitd, ettd jasenet jattavit liiton.
Vahvistaakseen jisenten ja ammattiliittojen luottamushenki-
l6iden valistd luottamusta HK on kartoittanut, milloin liitto
ja paikalliset jasenet kohtaavat. Tavoitteena on kehittdd naita
tapaamisia siten, ettd niistd tulee positiivisempia yksittaiselle
jasenelle.

Etsi hyvid paikallisia ammattiliiton edustajia, jotka voivat
johtaa jirjestotyoti. Handels- og Kontorsfunktionarernas
Forbundin (HK) Kédpenhaminassa sijaitseva osasto on jo pit-
kdin kehittinyt ja parantanut jirjestdytymistd ja rekrytointia
koskevia menetelmid. Se keskittyy etsimdin henkil6itd, joista
voi tulla hyvid edustajia niille tyopaikoille, joissa liitolla on jar-
jestdaytymiskampanjoita. Ensimmiisessd vaiheessa tyopaikoilla
aloitetaan keskustelut siitd, minkalaisia muutoksia tyontekijat
toivovat. Ratkaisevaa on my9s rakentaa luottamuksellisia suh-
teita liiton edustajien ja niiden tyontekijoiden vililld, jotka ovat
kiinnostuneita jirjestaytymain ammatillisesti ja rakentamaan
paikallisen ammattiliittorakenteen.

Rekrytointi alkaa jo ammattikoulutuksissa. Tanskalainen
ammattiliitto Fag och Arbejde (FOA) on voimakkaasti muka-
na ammattikoulutuksissa niissi ammattiryhmissa, jotka toimi-
vat julkisesti rahoitetulla hoiva-alalla. Jo koulutusten aikana
FOA:han opiskelijajaseniksi liittyvat voivat saada alennusta
kurssikirjallisuudesta. Ammattikoulutusten ammatillisesta toi-
minnasta on tullut avain menestyneeseen rekrytointiin.
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