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Om rapporten:

Norden utmirker sig med en hogre facklig organisationsgrad dn 6v-
riga virlden. I Europa dr det bara Belgien ut6ver de nordiska linderna
dér mer 4n hilften av arbetstagarna ar fackligt organiserade. Men 4ven
i Norden har den fackliga organisationsgraden sjunkit. Den hir rap-
porten behandlar fraimst hur den fackliga organisationsgraden ska
kunna bevaras och helst 6ka. I rapporten ges forslag pa hur man kan
lyckas bibehalla och 6ka den fackliga styrkan och dirigenom under-

stddja den nordiska modellen.
Forfattare: Mats Wingborg

Ladda ned hela rapporten hir: www.tankesmedjantiden.se



Sammanfattning

Den fackliga organisationsgraden i Norden behover 6ka, det vill siga
andelen fackligt anslutna arbetstagare bor bli hogre. Sirskilt angeliget
ar det att 6ka organisationsgraden inom de delar av fackforeningsro-
relsen som har nira band med arbetarrorelsen, aven om generellt hog-
re organisationsgrad ocksa ar 6nskvird. En hogre facklig organisa-
tionsgrad bidrar till att stirka den nordiska modellen men kan ocksa
ses som en konsekvens av den nordiska modellen. Orsakssambanden
kan med andra ord ga i bada riktningarna. Detta betyder ocksd att en
svagare organisationsgrad bade skulle underminera den nordiska mo-
dellen och vara ett tecken pa att den nordiska modellen forsvagats. En
hog facklig organisationsgrad och starka fackforeningar ar med andra
ord inte bara en angeldgenhet f6r Nordens arbetstagare, utan for de
nordiska samhillena 6ver huvud taget.

En hogre facklig organisationsgrad innebir att andelen fackligt
anslutna arbetstagare blir hogre. Detta ir en nédvindig men inte
tillricklig forutsattning for facklig styrka. Andra viktiga faktorer ar
bland annat tickning av kollektivavtal, méjlighet till facklig mobilise-
ring och samverkan mellan fackféreningsrorelsen och 6vriga arbetar-
rorelsen. I detta sammanhang betonas rekryteringen av medlemmar
och de fackliga organisationernas férméga att behalla de medlemmar
de redan har virvat, men detta sitts samtidigt in i ett storre samman-
hang. Rekrytering av fackliga medlemmar ses som en vag for att stirka
facklig organisering, bibehélla och 6ka den fackliga styrkan samt att
ddrigenom understodja den nordiska modellen.



Nya och gamla utmaningar

Krismedvetenhet

Den fackliga organisationsgraden har sjunkit i Norden (med undan-
tag av Island). Sirskilt stort har tappet varit i LO-forbund (kallas for
SAK- forbund i Finland). I 6vriga Europa har nedgangen varit dnnu
storre. Den fackliga organisationsgraden ir under hot. Aven frbund
som tillfalligt 6kar eller behéller medlemsnivierna méiste vara med-
vetna om den storre trend som finns i omvirlden. Det behovs en insikt
om allvaret.

En hog facklig organisationsgrad — en del av en samlad
facklig strategi

Arbetet med att hoja organisationsgraden méste utgora en del av en
samlad strategi dir dven andra komponenter ir centrala, som att halla
upp tickningen av kollektivavtal, stirka den fackliga utbildningen
och flytta fram arbetstagarnas positioner.

Anvind fackliga virderingar, medlemsnytta och yrkesidenti-
tet for att virva fackliga medlemmar

Fackliga organisationers forméiga att virva medlemmar 4r beroen-
de av tre komponenter: att fa stod for fackliga virderingar, att med-
lemskapet ir till ekonomisk nytta for arbetstagaren och att den fack-
liga organisationen stirker yrkesidentiteten. Inom olika branscher
och inom olika fackliga organisationer har dessa komponenter olika

tyngd.



Mer resurser och okad status for arbetet med facklig organi-
sering
De fackliga organisationerna bor bli mer inriktade pa organisering —
det 4r avgorande att de fackliga ledarna motiverar varfor dessa for-
dndringar ar nodvindiga. Organisatérerna behéver stéd och ledning
genom béde utbildning och coachning. Involvera férhandlande om-
budsmin i forindringen och samordna med de lokala fackliga fortro-
endevalda.

Ledningarna inom de fackliga organisationerna maste tydligt ut-
trycka att arbetet med att virva medlemmar har hég prioritet.

Professionalisering av virvningskampanjerna
Kampanjer och metoder bér utviarderas. Da kan metoderna slipas och
bli mer framgangsrika. Det behovs fler méten mellan fackliga foretra-
dare och potentiella medlemmar. Virvningen ar mest effektiv nir den
sker ansikte mot ansikte.
Framgangsrika fackforbund med hég organisationsgrad har ett an-
svar att stodja fackliga organisationer som har simre forutsittningar.
Det behovs ett bittre utbyte mellan de fackliga organisationerna
bide inom och mellan de nordiska linderna nir det giller hur man
arbetar med facklig rekrytering och organisering.

Det ir lika viktigt att behilla medlemmar som att virva nya
Formagan att behalla medlemmar underlittas om organisationerna
har en langsiktig strategi, tydliga mal, ledarskap pa alla nivier och ge-
nom att se éver och forenkla administration och rutiner.

Fackligt arbete for att minska forekomsten av osikra och
otrygga jobb

Den fackliga organisationsgraden ir ligre bland arbetstagare med
osikra och tillfilliga jobb, som tidsbegrinsade anstillningar och be-
manningsanstillningar. Det ligger i de fackliga organisationernas in-
tresse att begransa 6kningen av tillfalliga och osikra jobb.



Ligre och mer likvirdiga avgifter till a-kassan

Kopplingen mellan a-kassa och fackligt medlemskap har forsimrats
i Sverige, Danmark och Finland, nigot som bidragit till att forsvaga
den fackliga organisationsgraden. Det ar avgorande att verka for stat-
liga subventioner av a-kassesystemet och subventioner som bidrar till
att utjimna avgifterna mellan olika branscher (s att inte avgiften i

branscher med hégre arbetsloshet blir skyhogt hogre).

Avdragsritt for fackforeningsavgiften

En konkret lagindring som behovs for att 6ka férutsittningarna for
facklig organisering r en mer omfattande avdragsritt av den fackliga
medlemsavgiften. Den nordiska fackforeningsrorelsen bor verka for
en sadan forindring.

Okat fackligt utbyte i Norden kring organisering och virv-
ning

Det behovs ett 6kat utbyte av idéer och uppslag om hur organisering
och virvning kan ske och hur olika metoder fungerat inom andra
fackliga organisationer. Inte minst behévs ett okat utbyte inom Nor-
den nir det giller frigor kring facklig organisering.



Exempel pa atgirder fran den nordiska

fackforeningsrorelsen

1. Systematiskt ungdomsarbete. Fellesforbundet i Norge har
byggt upp ett omfattande ungdomsarbete och borjat att syste-
matisket ringa upp tidigare studerandemedlemmar som kommit
ut i arbetslivet. I varje region finns ocksé en ungdomssekreterare
inom férbundet som planligger aktiviteter i skolorna och sam-
verkan med skolungdom, lirlingar och unga arbetstagare.

2. Fler medlemmar dir det finns kollektivavtal och anvindning
av “supervirvare”. Fackférbundet Handel og Kontor i Norge
har utvecklat en ny strategi for rekrytering. I den ingér bland
annat att rekrytera pa arbetsplatser dar det finns kollektivavtal
och att systematiskt anvinda “supervirvare”. For att genomfora
medlemsvirvning vid stora kopcentrum har Handel og Kontor
samverkat med andra forbund, bland annat genom att 6ppna ge-
mensamma fackliga kontor.

3. Planliggning, systematik och mitbarhet. Industrifacket i Fin-
land har finslipat strategin for organisering och rekrytering. Tre
centrala nyckelord i arbetet ar planliggning, systematik och
mitbarhet. En avgorande del av strategin ar att bygga upp lokal
verksamhet pd arbetsplatserna och att hitta lokala ledarpersoner.

4. Reklam och digital marknadsforing. Fackforbundet Unionen
i Sverige har kraftigt okat sitt medlemstal och 4r i dag Nordens

10



storsta fackforbund. Forbundet har arbetat systematiskt med re-
klam och digital marknadsforing for att virva medlemmar. En
annan viktig ingrediens har varit att det ska vara enkelt att bli
medlem.

Virvning som kopplas till lokala fackliga krav. Fackforbundet
3F i Danmark arbetar med systematiska fackliga varvningskam-
panjer kopplade till konkreta krav som drivs pa de lokala arbets-
platserna. For nirvarande bedriver forbundet en kampanj for ate
varva fler stidare pa sjukhus. Kampanjen heter "Ren respeke”.
For 3F ir organisering och rekrytering inte en isolerad foreteelse
utan en del av en 6verordnad strategi som handlar om att oka
den fackliga styrkan pa arbetsplatserna.

Facklig information till migrantarbetare. SAK/FFC i Finland
(motsvarigheten till LO i Norge, Sverige och Danmark) har dri-
vit ett projekt for migrantarbetare i Finland. Arbetstagarna har
framfor allt kommit fran Estland och Ryssland. Projektet har
gett grundliggande information om fackliga rittigheter och bi-
dragit till att stirka organiseringen. Under en period ingick ett
fackligt center i Tallinn i Estland dit arbetstagare kunde vinda
sig som planerade att resa till Finland for att arbeta.

Okad status for de fackliga foretridare som arbetar med or-
ganisering och rekrytering. Handelsanstilldas forbund i Sve-
rige har upprittat ett specifikt medlemsutvecklingsrad inom
organisationen. I ridet sitter foretridare frin alla avdelningar.
Ett syfte har varit att skapa en professionell struktur for med-
lemsvirvning och organisering. I dag finns personer som har ett
tydligt ansvar for medlemsvarvningen. En central erfarenhet
ar att det har varit viktigt att de som arbetar med organisering
ska fa hogre status inom organisationen. Forbundet foljer ocksa
systematiskt upp hur medlemsantalet férindras och utvecklas i
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10.

11.

olika delar av landet och effekterna av olika medlemsvirvnings-
kampanjer.

Lokal facklig aktivistgrupp som besoker sma arbetsplatser.
Fackforbundet Seko i Stockholm har upprittat en s kallad akti-
vistgrupp. Den besoker sma arbetsplatser med fa eller inga med-
lemmar. Malet ér att virva fackliga medlemmar och bygga nya
lokala fackliga strukeurer.

Den fackliga ledningen maste motivera och forklara nya sats-
ningar pi organisering. Fackforbundet Kommunal i Sverige
har dragit slutsatsen att forbundet maste lagga mycket kraft
och resurser pa virvning och organisering. I annat fall riskerar
det organisatoriska arbetet att uppfattas som en sidoaktivitet. I
ett forbund som blir mer organiserande uppstir samtidigt ofta
spanningar gentemot ldre strukturer inom organisationen som
dr vana att arbeta pi ett annat sdtt. Dérfor ar det avgorande att
de fackliga ledningarna tydligt motiverar och forklarar den mer
organiserande inriktningen.

Forum p3 internet som ger svar pa fragor om facket. Det fin-
ska fackférbundet JHL (Forbundet f6r den offentliga sektorn
och olika vilfirdsomraden) har borjat satsa stora personella re-
surser pa rekrytering och organisering. En del av den fackliga in-
formationen formedlas genom digitala kanaler. Férbundet har
tagit initiativ till sirskilda forum pa internet dér arbetstagare

kan fa svar pa fackliga fragor.

Triffa fackligt intresserade arbetstagare utanfor arbetsplat-
sen. Det finska fackforbundet JHL (Férbundet for den offent-
liga sektorn och olika vilfirdsomraden) i Helsingfors genomfor
ett omfattande projeke for att stirka den fackliga verksamheten
bland privata virdgivare. Det sker framfér allt genom besck pa
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arbetsplatser och genom att samla fackligt intresserade arbetsta-
gare pa platser utanfor arbetsplatsen, exempelvis pa ett café eller
en lunchrestaurang.

Medlemmarna ska fa en ”god upplevelse” vid kontakter med
forbundet. Handels- og Kontorsfunktionzrernas Forbund
(HK) i Danmark har undersokt och analyserat vilken attityd
olika medlemsgrupper har till det fackliga arbetet. En avgo-
rande slutsats ar att det ar viktigt att medlemmen far en “god
upplevelse” i métet med forbundet. Vid “daliga upplevelser”
okar kraftigt risken for att medlemmen limnar forbundet. For
att stirka tilliten mellan medlemmar och de fackligt fortroende-
valda har HK kartlagt nir och vid vilka tillfillen det sker méten
mellan forbundet och lokala medlemmar. Milet ir att utveckla
dessa moten si att de blir annu mer positiva for den enskilde
medlemmen.

Hitta bra lokala fackliga foretridare som kan leda organisa-
tionsarbetet. Handels- og Kontorsfunktionarernas Forbund
(HK) avdelning i Képenhamn har under lang tid utvecklat och
forbittrat metoderna for organisering och rekrytering. En kirna
i upplagget ar att forsoka hitta personer som kan bli bra lokala
foretridare pa de arbetsplatser dar férbundet bedriver organise-
ringskampanjer. I ett forsta skede initieras samtal pa arbetsplat-
serna om vad arbetstagarna onskar for forandringar. Avgorande
ar ocksd att bygga upp tillitsfulla relationer mellan férbundets
foretradare och arbetstagare som ir intresserade av att organi-

sera sig fackligt och bygga en lokal facklig struktur.

Rekryteringen startar redan pa yrkesutbildningarna. Det
danska fackforbundet Fag och Arbejde (FOA) ir starke invol-
verade i yrkesutbildningarna for flera yrkesgrupper som verkar
inom den offentligt finansierade omsorgen. Redan under ut-
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bildningarna kan de som blir studerandemedlemmar i FOA fi
rabatt pd kurslitteratur. Det fackliga engagemanget i yrkesut-
bildningarna har blivit nyckeln till en framgangsrik rekrytering.
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